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Yiiksekogretimde Reform mu, Onarim mi?

Hiiseyin AKAN

Ondokuz Mayis Universitesi Rektérii

Buglinkii bilimin dogup gelistigi Avrupa Universiteleri cazibe-
sini kaybetmis ve Amerikan Universitelerinde sikga rastlanan
“bulus” alaninda da c¢ok fakirdir. Artik, yeterince 6grenci
gelmedigi icin hiikimetler ve toplum nezdindeki konumlarini
kaybetmektedirler. Avrupa tniversiteleri bunu farkettiler ve bir
reform yapmalari gerektigine karar verdilerTiirk Universitele-
rinin de liye oldugu Avrupa Universiteler Birliginin baslathg)
reform sirecinin en 6nemli 6zellikleri arasinda sunlari sayabi-
liriz: Ogrenci merkezli egitim, lic asamali egitim (lisans, yiiksek
lisans, doktora), arastirmaci niteligin gliclenmesi, uluslarara-
silasma, hayat boyu egitim. Tim bunlar, Universitelere hayat
vermek, dnemkazandirmak, vazgecilmez oldugunu goéstermek
icin uygulamaya kondu.

Ulkemizde artik, Universiteler &niindeki yigilma azalmakta;
Ogrencinin talep etmedigi programlar artmaktadir. Tiirk Gniver-
siteleri de, Universite sayisinin yani, arzin artmasina da bagli ola-
rak pozisyon kaybetmeye, deger yitirmeye baslamistir. Gerekli
diizenlemeler, degisiklikler yapilmazsa, sanayici ve is dinyasi
ihtiyaci olan nitelikli elemani, arzuladigi donanimda kendisi
yetistirecektir. Arastirma alaninda da Tiirk Gniversiteleri yeterli
gayreti gostermemis, olmasi gereken diizeyi yakalayamamistir.
Kuruluglar kendi ar-ge merkezlerini kurmaya baslamiglardir.
Ote yandan, basta saglik olmak {izere {niversitelerin verdigi
hizmetleri yliklenen pek ¢ok kurum ve kurulus tniversitelerin
vazgecilmezligini azaltmaktadir.

Tim bu olumsuz goérinimin ortaya ¢ikmasi ve yillarin bosa
heba edilmesinin en 6nemli sebepleri, ikinci 6gretim, rekabet-
sizlik, 6zIUk haklarinin yetersizligi, Ginvan ve kadro garantisidir.

Hazirlanan yeni yliksek 6gretim yasasinda, 6gretim Uyelerini
motive edecek, nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalara yonel-
tecek dlizenlemeler yer almalidir.Bazi oOnerileri siraliyayim:
Ogretim Uyesi tnvanlarini, kisi sadece o kadroda bulundugu
zaman kullanabilmelidir. Profesér ve dogent kadrolari, bir boli-
miin ya da anabilim dalinin 6grenci sayisi, aragtirma kapasitesi
ve hitap ettigi nifus buylkligl dikkate alinarak belirlenmeli,
bu kriterler degistiginde bu kadrolar arttirilabilmelidir.Yardimci
Dogent kadrosu sézlesmeli olmali ve bu kadro sayisinda sinir-
lama olmamaldir. Bazi programlarda 6gretim Uyesi sayisi az
ve llke ihtiyaci icin ikinci 6gretim kacinilmaz olacaksa, bazi
Ogretim Qyeleri icin sadece ders vermekle sorumlu kilacak bir
tanimlama yapilabilir.

Ogretim uyelerinin yiiksek lisans ve doktora 6grencisi danis-
mani olabilmesi icin bazi akademik faaliyetler 6n kosul olarak
belirlenebilir. Unvan almada lisansiistii 6grenci sayisi da bir
dlglit olarak konmalidir. Ogretim Uyelerinin Ucretlendirilme-
sinde sabit bir 6deme digsinda, egitim, arastirma, toplumsal
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hizmet alanlarindaki performans o6lglimlerine dayali ek ve
kademeli bir 6deme getirilmelidir.

Universite Senatolari. YOK’Uin belirledigi ihtiyaclar ve kriterler
baglaminda program agma ve kontenjan belirleme yetkisine
sahip olmalidirlar. Universitenin mekan ve akademik-idari per-
sonel durumunu Senatolar YOK’ten daha saglikli olarak bilirler.

Universiteye finans destegi saglayacak dernek veya vakiflarin
kurulmasi ve isleyisleri kolaylastirilmali, Universitenin aka-
demik olmayan gelir getirici birimlerini (sosyal tesisler gibi)
isletmelerine imkan taniyacak yasal diizenleme yapiimalidir.
Universitelerin bu gibi kendi kaynagini saglama yollarinin yasal
zemini olusturulmahdir.

Universitelerin egitim agirlikli veya arastirmaci olarak nitelen-
meleri yasal bir ayrim degil, yillar icinde ortaya ¢ikmis belirgin-
lesmelerdir.Gerek arastirma alt yapilarinin gelismis, gerekse,
akademik personelinin yetkinliginin yiksek olmasi, arastirma-
cihgi agir basan Universitelerin, halihazirda, destek fonlarindan
en fazla pay almalarini saglamaktadir. Hayatta boyle bir ger-
ceklik varken bir de, bu gelismis Universitelerin “arastirmaci
Universite” olarak ayricaliklandirilip ek ar-ge desteklerinden
yararlandiriimalar diger Universitelerin arastirma yapmalarini
imkansiz hale getirecek ve gelismelerini 6nleyecektir. Ote yan-
dan daha yeni tniversitelerde kurulmus olan arastirma merkez
veya laboratuarlarinin atil kalmasina yol acacaktir. Elbette, bazi
devlet kurumlari ihtiyaci olan aragtirma veya 6nemli bir aras-
tirma merkezi igin arastirmaci yoni agir basan bir iniversiteyi
sececektir. Ancak, genel ar-ge fonlarinin bazi Universitelere
miinhasir kilinmasi dogru degildir.

Acik Ogretim mi, Uzaktan Ogretim mi?

Buglinki haliyle mevzuatta, “acik 6gretim” ve “uzaktan egitim”
kavramlari kullanilarak farkli yontemler gibi sunulmaktadir.
Oysa, her iki adlandirma da ayni araglari kullanan ve 6rgiin
olmayan egitimleri nitelemektedir. 2547 Sayili Kanununun 43.
maddesinin ¢ bendi bitin yuksekégretim kurumlarina “agik
O0gretim” yapma hakkini tanimasina ragmen, halihazirda bu hak
sadece (¢ Universiteye verilmistir. Ote yandan, biitiin diinya-
daki orneklerinden farkl olarak, Tiurkiye’de fakiilte diizeyinde
yapilanma tercih edilmis ve tek bir fakiilte her tiirlii diplomay
verebilir hale getirilmistir. Bu durum, ilgili alanda uzman 6gre-
tim Uyesine sahip olmadan hizmet alimi yoluyla gergeklestirilen
bir egitimin yayginlagmasina yol agmistir.

Avrupa Birligi ve UNESCO’nun giincel bilgiye erisim hususunda
gelistirmis olduklari “Life Long Learning - Hayat Boyu Ogrenme”
stratejilerinin merkezinde de uzaktan 6gretimi gérmek mim-
kiindlr. UNESCO’nun 2005 yilinda yayimladigi calismada, genis
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kitlelere ulagsmada, kiresel 6lgekte bilgi birikimlerine erisimde
ve bireylerin gelisimlerini saglayarak ekonomilere katki sagla-
malarinda bilgi iletisim teknolojilerine dayali uzaktan egitimin
ne denli stratejik bir yaklasim oldugu tartisiilmaktadir (UNESCO,
2005). Calismada ABD, Cin, Hindistan ve diger bircok tlkede
uzaktan egitim sistemi ile ylizbinlerce insana daha ekonomik
bir sekilde istenilen egitime erisim firsati verildigine dikkat
cekilmektedir.

GilnUmiuzde, Turkiye'de, uzaktan egitim, 50 6grenci kontenja-
nini gegmeyen ve mutlaka es zamanh (senkron) yapilmasi gere-
ken bir egitim seklinde kabul edilmekte ve uygulanmak isten-
mektedir. Bu yaklasim ¢agdas, farkli bir egitim-6gretim tasarimi
yapmaya engel olusturmaktadir. Ogrencileri belki sinifta degil
ama, belirli yerlerde belli saatlerde bulundurma zorunlulugu
getirmektedir. Yani, uzaktan 6gretim, vazgecilmez niteligi olan
“zamandan ve mekandan bagimsiz olma” niteligi yok edilmek-
tedir.Ogretim tasarimi modelleri, ilgili literatiir, alan uzmanlari-
nin gorisleri incelendiginde,“uzaktan egitim=senkron egitim”
gorisliniin uzaktan egitim tanimina ve felsefesine uymadigi
rahatlikla gorilecektir. Diger yandan,agik 6gretim adlandirmasi
ile ise, 5-10 bin veya sinirsiz kontenjanh programlar uygulan-
maktadir. Yillardir kitap-sinav anlayisiyla gerceklestirirlen “agik
O0gretim”, cagdas bilisim imkanlarinin tiim gesitleri kullanilarak
uygulanan “uzaktan Ogretim”den daha ayricalikli konumda
tutulmaktadir.

Uzaktan Egitim Merkezleri mevcut halleriyle sinerjik ¢alisan ve
ortak projeler lireten merkezlerdir. Ancak, halihazirdaki mevzu-
atla, bu yapi giderek yerini biirokratik ve hantal bir isleyise bira-
kacaktir. Boylece proje bazl ¢alisma mantigi ortadan kalkacak
ve Merkezler orta vadede devre disi kalacaktir. Diger taraftan,
ylizylize egitimde bile 820’ye ulasan kontenjanlar verilirken,
uzaktan egitim programlarinin 50 kontenjan ile sinirlandiril-
masinin en anlagilir sonucu, bu egitimin mali olarak yiiriitiil-
mesinin miimkiin olamayacagidir. Béylece, Universiteler, kisa
siire icinde uzaktan egitimden uzaklasacak; cagdas 6gretim
tekniklerinden yararlanma ihtiyag ve istiyaklari ile zaten tam
olmayan uluslar arasi rekabet glicl iyice zayiflayacaktir.

Oneriler:

Uzaktan egitim konusunda, her (niversitenin firsat esitligi
prensibi ¢ercevesinde serbestce rekabet edebilecegi ortam ve
mevzuat olusturulmalidir.

Yiiksekégretim diploma ve sertifikasyon programlari Tiirkiye'de
faaliyet gbsteren biitiin liniversitelerde ve akademik birimlerde
(Fakiilte, Béliim, Yiiksekokul) sadece 6rgiin, sadece uzaktan
(on-line) egitim ve 6rgiin ile uzaktan egitimin birlikte kulla-
nildigi karma egitim seklinde yapilmasi benimsenmelidir. Bu
programlarda kullanilacak 6gretim tasarimlari konusunda aka-
demik birimlere serbestlik taninmasi programlarin etkinligini
arttiracaktir.

Ogrenci kontenjanlari, programin uygulama adirligi, égretim
tasarimi ve diger 6zellikleri g6z éniine alinarak belirlenmelidir.
Hayat boyu 6grenim kapsaminda, ¢alisanlarin bilgi tazeleme,
bilgi ve ehliyet artirma amach sertifika veya diploma sonuglu
programlarda, 6grenci kontenjani, 6gretim tasarimi ile uyumlu
olarak uzaktan egitim komisyonu tarafindan bir lst sinirla
(6rnegin 5-10 bini asamaz seklinde) belirlenmelidir.

Yiiksekégretim kurumunda, konunun uzmani (uzaktan egi-
tim konusunda doktora yapmis, egitim bilimleri alaninda
deneyimli) kisilerin  bulunacadi,uzaktan egitim ile ilgili
standartlari belirleyecek, kararlari alacak “uzaktan egitim
komisyonu”olusturulmalidir.

Uzaktan egitim programlarinda égrenim licretine ilave ola-
rak, programin dogasina ve gerektirdigi 6zel masraflara gére
égrenciden ticret alinabilmelidir. ilave iicretin miktarinin iist
siniri belirlenebilir.Ornegin, alinacak ilave iicret, 6§renim iicre-
tinin, 6n lisans programlarinda bir kati, lisans programlarinda
3 kati, yliksek lisans programlarinda 6 katindan fazla olamaz.

Rektor secimi, mali o6zerklik, hesap verebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve yetki paylasimi... bunlarin hepsi elbette ¢ok
onemli. Ama, 6gretim Uyelerinde akademik ruh, heyecan ve
motivasyon eksik olursa tim bu yenilenme ve duzenlemeler
hedefine varmaz. Egitimi etkin kilacak, degerli arastirmalari
gerceklestirecek olan bu ruh, bu heyecandir. Universitelerin
cesitlenmelerine, daha dogrusu kendi yollarini bulmalari, kendi
kimliklerini hayat icinde kazanmalarina imkan taninmali; yasa
buna gore dizenlenmelidir. Ancak, bu tanimlama ve sinifla-
malarin bir st irade tarafindan yapilip gerek mali destekler,
gerek calisma alan ve yontemleri agisindan bazi iniversitelere
ayricalik saglanmasi, diger Gniversitelerin hareket imkanlarinin
sinirlandiriimasi yliksek 6gretimin gelisimine sekte vuracaktir.
Birakalim, Universiteler yarissinlar; her Universite kapasitesi,
birikimi ve yetkinlikleri dogrultusunda basari kazanacak ve 6ne
¢ikacaktr.
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